EINA Escola de Disseny
Avinguda de Vallvidrera, 44 bis
Barcelona 17

Teléfon 203 09 23

EINA

W

ves juipo LINA
A & L woLUUY
hel.: l.J\.a.o.Lin i 0 6 / lJ._ﬁ.l,’L

wOIIL1QIle

-

Acta reuni ' n 1l

de

Acuerdo pLal

7
SAlAg DA exriodo

it 11
oD JUuiRTOS AhLo

A, Elda 11.3.1980,

l'-loju'-.'\: 7/ l:(:'.‘-fc‘-'\’.:.




EINA Escola de Dissen
Avin

N
Avinguda de Vallvidrera, 44 bis EI m lﬁ%

Teléfon 203 09 23

1, Acta reunidn INESCUOUP-SINAR Elda 11-3-1980,
(A.C.Oxrgilés, F.Santonja, Ne Yhaves)

femario General: 1l.l. Critica de LINA a la sesion inaugural
del Desfile de lodelos en FICC (lo-3-80),
1.2, Discusion mecanismo oper=tivo de interuc-
cién LIFA-IFESCOOP,

l.3. sntrega de informes 1.A.EINA W°3/4/5, ¥y
aguerdo de plan de tareas inmedi.tas.

le.ls Critica de £lliA & la sesion Bnaugural del lesfile de lode-
los en FICC (10-3-60),

lelels Seiialamiento saldos positivos

a. Ll desfile constituyd una fuerte ruptura con la
linea convencioral lievuda & cubo hasta el Lomen-
to por FICIA. 4n tanto la organizacion de. desfi
le estuve plblicamente a cargo de INESCOOP, dicha
ruptura y la originalidod del eriterio seguido son
ea italizables por éste en términos de refue:zo de
su imugen de creatividad y vang.ardia en el seno

del sector.

De L1 esfuerzv realizudo porx I1ILoCO0P y la experién-
cia que de ék resulta refue:za irternumente al
egquipo al reafirmar la bisqueda colectiva de una
npueva identidad a través de realizaciores de payor

alcunce Yy dive:sidad,.

¢. La concepeidn general del desfile ha sido Sptims
pues logrd cumnbinar ls funcion de exhibicidén con
la de entreteninmaento del fGblico, cvn lo cual se
satisfucieron dos objetivos simultdreamente: el
inmediato y especifico del desfile-feria (exhibir

y wender) y el de fondo general (implantar una
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mejor imagen del calz.do espaliol y de sus institu

ciones ). Ambas funciones, lejos de contra onerse
0 estorv.rse mutuamente, lograban reforziarse entre
8i, heclio que constituye el verdadero éxito de la

experiencias el habexy provado yue la fusidn de lo

gOR6POial § lo cultural em una sola aceidén no solo

es factivle sino gue ineluso logra un mayor efecto

especifico,

lel.2. Sevuluniento de circunstangias negativas,

ae. 9in entrar a pormenorizaxr las abundantes fallas
téenicas observadas en el desfile, es importunte

8i senalar yue éste ostentd durante todo su desa=-

rrollo un fuerte aspecto de in rovisacidn y que

dicho aspecto es atribuible a la evidente falta de

profesionalidad en las distintas especialidades
y niveles de gestién del hecho (cuerpo de baile,
uodelos, coreografia, iluminacién, misieca, montaje

eseénico, textos, comrdinaciln general, etc.)

be L1 prime: efecto riesgoso de la imppovisaeidn lo
constituye la depreciacidn implicita del agente
del hecuo (lnescoop); depreciaciln que si bien Be-
guramente no es general, si se habré producido en
sectores de opinidén parciales, especialmente los
mas competitivos con la funcién de Inescoop y, por

ende, mas criticos.

¢s &1 segundo efecto nocivo de la imnrovisaecidén es el

haber abortado la idea del desfile, yue era lo mis

fuerte y rescatable, No es lo mismo repetir en

we jores eondiciones una idea vdlida, gue lanzarla
del inicio en su forma Sptima., Ls obvio gue, en

caso de gue el prdéximo desfile se volviera a
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repetir el oriterio, éste habrd perdido gran pare

te de eficacia de impacto y apurecerd como una ver

sidén corregida del anterior,

lelels Seialaniento de causas o fallas de fendo,

a. Una fuente de orden técnico de la improvisacidn
consiste en que al no haverse sabido valorar el ver
dadero alcanee y complejidad de la idea inieial
g€ puso su realizacidn en manos de eguipos y persg
nas no especializadas o de bajo nivel de profesio-
nalidad, :

be Otra fuente de la improvisacidn, ésta de orden '\
politico, la constituye la falta de autoridad pe R
autonomia de decisidén de Inescoop ante lad otras
entidades implicadas (FICIA y Eumpresas),

Inescoop no ha planificado el evento con rigor
(etapas, ensayos previos, fechas tope, ete.) y no
ha sabido o no ha podido imponer su autoridad para
exigir el respecto de dicho plan a todos los parti-
cipantes, respeddo que deberia haber obrado como
condieién de _articipacidén para las empresas y con-

dicidén de preustacidn del servieio para FICIA,

lele.4. Lecomendaciones

aes lnescoop no pucde hacerse cargo de la planificacién
y realizacibén de eventos sobre los cuales no tenga

un control absoluto., &n ese sentido, solo debera

asulir acciones propias, autopropuestas, 0 - en cas
de acclones patrocinadas por otlras entidades - debe
réd exigir la condieidn de absoluta libertad de ac-
eién frente a .resiones externas a los intereses

de un buen desenpeiio (compromisos con eupresas o

entidades "fuertes").
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Ante eventos de esta escala de complejidad es nece
sario que Inescoop replantee su valoracidn del
tiempo minimo que deve absorber la etapa de plani-
ficaecidén, DLicha revaloracién deberd partir de la
consideracién de que toda falla en gceciones de
imegen no solo desaprovecha el esfuerzo sino que 0
obra en contra, tanto en contenidos como en tiempo

de desarrollo.

£n caso de eventos cuya complejidad exija en con-
curso de oficios téenicos o artisticos conecretos

gue no sean de l=: competencia del egquipo humano

de Inescoop (escenografia, coreografia, iluminucid

morntaje, etc.) Inescoop deberd delegar dichas fun-
ciones en profesionales especializados, cuidando
especialmente su seleccidn,

4n caso de que la aplicucidén de este eriterio estu
viera econdmicauente fuera del alcance de Inescoop

no se deberd reduecir la calidad della reslizacidn

del evento sino redueir su complejidad hasta jone

dlo al aleance de los recursos reales.

1.2, Uisecusidn mecaniswo operativo de interacgidn CINA-IFESCOOF,

l.2.1., Inescoop aprobdé el criterio propuesto por EINA DPBg-

pecto de los informes a proveer a lneseoop. 4icho

eriterio consistia en renitir informes parciales, bre

ves y fr.cuentes, en lugar de informes mis espaciados

y completos; de modo de faeilitar la dosificucidn de

su lectura y estudio.
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l.2.2. Inescoop aprobd la integracidn de un Equipo de Cestid
seglin lo recomendado en I.A.EINA K°l; equipo que se
constituiria durante la semana en curso (10 sl 14 de
Marzo) y comenzaria a funcionar en la semana sigudéne-

te,.

le2+3¢ Inescoop definidé que las funciones de dicho eguipo
y sus labores tendrian el cardcter de internas, inte-
grindose couo una turea mds a las reg.larmente desem-

pel.adas por los miembros del personal de Inescoop.

1.2.4, EINA propuso participar en una de las yrimeras reunio
nes del Zquipo de Cestidn (a acordar) con el fin de
dar apoyo al equipo con asesoramiento directo acereca
del proyecio general de disefio de la imoagen de Ines-
COOp e«

l.3. Entrega de iniormes I.A,EINA lose.3,4 y 53 y acuerdo de plan
de tareas inmediatuas,

le3esle Se hizo entrega a Inesgoop de los informes 1.,A.EINA
K°3 (Texto de identidad), N°4 (Programa de marca) ¥y

195 (Demanda de diselo de marea).

le3e2. EINA puntualizé la difgcultad objetiva en que, dados
los tiempos reales de interaceién EIRA-INLSCOOP, se
pueda contur con el disefiao completo de las aplicuacio=

nes de la marca para antes del mes de Junio,

le3e3e BINA seiiald le importencia capital que poseia el redi
gseiio de la infracstructura fisiea de Inescoop (Arqui-
tectura e Interiorismo) como hegho desencudenante de
un cambio global de imagen,por el efecto persuasivo
que éste producird sobre los agentes reales del cam-

bio (el equipo humano de Inescoop)sjy por el impacte
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directo sobre el receptor prineipal (los nmienbros del

sector), impseto mucho m’s integral y persuasivo que
cualquier otra forma de comunicacidén mislada,
Inescoop proveyd de diagrama funcional interno a fin
de que el Equipo EINA comience a estudiar un pro; rama
de rediseilo de arguitectura e interiorismo,

(Befiflase la im ortencia de no encarsur obras que eOR-
prometan la estructura o agreguen obra pesada que pue
dan tornar irreversible la actual situseién de la in
fraestructura inhibiendo futuros aprovecnamientos
Sptimos de ésta).

le3e4e EINA informé que, paralelamente a toda otra accién
que se planeeg internamente proseguird con el desarro

llo de los siguientes temass

ae Profundizacién del texto de identidad de lnescoops.

be Sstudio de organigrama funcional de Inescoop de
cara a la elaboracidén de un programna de redisefio
de la infraestructura fisica,.

Ce Estudio de medios de comunicucion de caa a ulte-
rior programa de aplicaciones de nmarcas
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2+ Acuerdo plan de trabajos conjuntos INUSCOUP-EINA, para periodo
1893-80 / 12-4-80.

Constituido y puesto en funeionamiento el Equipo de Gestidén de
Inescoop, se acordd telefdnicamente entre EINA (Chaves) e

INESCO0P (Santonja) el sigugente pro, rama de acciones conjuntass:

2¢le 18 a 26 de Marzo:

El Eqmipo de Gestidn procesard el m.terial indieade en el
1.A.EINA Ii°l, y preparard una lista detallada de problemas,

interrogantes y sugerencias a efectumr al Equipo EIRA,

2.2. 27 de Marzo:

Eepresentantes del Equipo de Gestién se trasladardn a Bar-

celona para tener reunion de trabajo con integrantes del

Lguipo EINA con el siguiente tenariogj

as Provisién de informacidn general a EINA acerca de la
marcha de las labores en Inescoope.

be Transnisién al Lquipo SINA della lista de problemas, in-
terro .antes y sugerencias elaborado por el Equipo de
Ge -..;t:i.én.

¢. Programacidn de la concurrencia de miewbros .el Equipo
EINA a Elda para participar de una reunién del Equipo
de Gestidn en el gue se evacuen las dudas ppesentadas,

2¢3¢ 28 y 29 de ligrzo

El Equipo EINA preparara su participacidén en la reunion
mencionada.

2044 29 de ligrzo al 6 de Abril:

Festivoa,.

2¢5¢ Seuana del 7 al 12 de Abril:
-

Concurrencia de representantes del Equipo E1NA a Elda

(fecha exacta,a fijar).



